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GROWTH, POWERED BY DESIRE.

SOMOS HAVAS

Fundado en 1835 por Charles-Louis Havas, Havas es uno de los
grupos de comunicaciones mas grandes del mundo, con mas de
23.000 personas en mas de 100 paises que comparten una Unica
mision : Growth, Powered by Desire . Una mentalidad estratégica que
guia todo lo que hacemos . Define nuestra forma de trabajar y de
colaborar con nuestros clientes .

Havas Corporate Video



https://www.instagram.com/reel/DU-jb2dl3cf/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==

GROWTH, POWERED BY DESIRE

EL PODER DEL DESEO
Nuestra conviccién es clara:las marcas deseables generan resultados deseables .

El deseo es esa fuerza invisible que hace que las marcas sean reconocidas, elegidas,
amadas y compartidas . Convierte el conocimiento en preferencia, y la preferencia en
rendimiento .Impulsa la creatividad, moldea la cultura y genera resultados empresariales .

DONDE EL DESEO SE ENCUENTRA CON LA INTELIGENCIA
Ayudamos alas marcas acultivar ese deseo de forma constante, global y agran escala.

Al unir creatividad, medios, produccién y lo mejor de la tecnologia a través de nuestro
sistema operativo Converged .Al, transformamos la ambicién en crecimiento medible .

Creamos viajes deseables que abarcan toda la experiencia del cliente, recorridos que
emocionan alas personas y generan resultados tangibles .

Cuando el deseo se une a lainteligencia en cada punto de contacto, se libera una ventaja
medible .

EL DESEO EMPIEZA DESDE DENTRO

Esto es lo que nos diferencia : una combinacion singular de ingenio humano e inteligencia
avanzada, lo suficientemente grande para ofrecer soluciones globales, pero lo bastante
cercana para sentirse como una familia .

Y porque el deseo también nace desde dentro, nos comprometemos a promover
entornos de trabajo inclusivos, responsables e inspiradores, donde nuestros talentos
puedan crecer, desarrollarse y expresar todo su potencial .

CUANDO EL DESEO SE CONVIERTE EN IMPACTO

Creemos que el deseo puede ser una fuerza transformadora para las personas, los
negocios Yy la sociedad .

Por eso, incorporamos la responsabilidad social y medioambiental en todo lo que
hacemos, ayudando a nuestros clientes a crecer de formas que generen valor duradero
para su negocio, sus comunidades Y el planeta .
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GROWTH, POWERED BY DESIRE



INDICE

NUESTRO OBJETIVO SOCIAL )

EN LA INDUSTRIA PUBLICITARIA

Milestones

Havas y los ods de la ONU

 COMPROMISOS SOCIALES
ACREDITACIONES Y ADHESIONES

ETICA Y ANTICORRUPCION
CAPACITACION

RESPONSIBLE COMMUNICATION A

Premios de Publicidad Responsable

Campaias Probono

Campafias de Impacto destacadas

Meaningful Brands

" ENVIRONMENT

Compromisos y Objetivos
medioambientales

Indicadores de impacto ambiental

Iniciativas medioambientales

Havas Carbon Impact Calculator

PEOPLE )

Diversidad, Igualdad e Inclusién

Desarrollo, Crecimiento
y Wellbeing de nuestras personas

Voluntariado profesional

Impulso Social

—] V] X

GROWTH, POWERED BY DESIRE




Me hace especial ilusion presentar el Informe de Sostenibilidad de Havas Espafa 2025 .
Este documento refleja nuestro firme compromiso con la responsabilidad social, el
desarrollo sostenible y la creacibn de un impacto positivo en la sociedad y el
medioambiente .

Un aflo mas, reafirmamos nuestra conviccibn de que la sostenibilidad no es solo un
concepto empresarial, sino una misién que guia cada una de nuestras decisiones . En 2025
hemos avanzado con fuerza en nuestros tres pilares clave b People, Environment vy
Responsible Communication b , impulsando acciones que marcan la diferencia en la vida
de las personas y el planeta .

Miro al futuro con optimismo y determinacién, convencido de que cada paso cuenta y que,
juntos, podemos construir un mundo mas inclusivo y sostenible . Te invito a descubrir este
informe, asumarte anuestras iniciativas y a seguir compartiendo este camino .

Gracias por tu apoyo y compromiso .

Alfonso Rodés
Presidente de Havas Espafia

— — HAVAS
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NUESTRO
PROPOSITO

Como actor econdmico con mas de 23.000 personas en todo el mundo, tenemos un papel
clave ala hora de hacer del mundo un lugar mejor . Por ello, ponemos el foco en acciones
con impacto positivo que impulsen una sociedad mas inclusiva y sostenible, proposito que
inspira nuestra politica de sostenibilidad .

Durante los dltimos afios, hemos integrado la responsabilidad social corporativa en todo lo
gue hacemos vy, desde 2009 , estamos comprometidos en operar de forma responsable,
aprovechando nuestra capacidad de influencia para impulsar cambios positivos vy
minimizar los impactos negativos en la sociedad .

Esta responsabilidad se extiende a todos nuestros stakeholders : gobiernos y autoridades
regulatorias de nuestra industria, nuestras personas, nuestros clientes y proveedores,
nuestros competidores, Yy la sociedad en general de ciudadanos y consumidores para los
gue creamos diseflamos nuestras estrategias y comunicaciones . Asimismo,
consideramos al medio ambiente como un grupo de interés esencial, que debe percibir de
manera tangible nuestro compromiso y la mejora continua de nuestro desempeiio
ambiental .

IMPULSAMOS UN CAMBIO POSITIVO EN LA
SOCIEDAD GRACIAS AL PODER DE LAS IDEAS
CREATIVAS Y LA COMUNICACION

Video Propésito Havas

S— V] X~
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https://youtu.be/bWCwfl0PiUc?si=fCqtq3ecNhFehmlw
https://youtu.be/bWCwfl0PiUc?si=fCqtq3ecNhFehmlw
https://youtu.be/bWCwfl0PiUc?si=fCqtq3ecNhFehmlw

La Responsabilidad Social Corporativa (RSC)se encuentra en el corazén de la estrategia y
las acciones de Havas. Jugamos un papel clave en la profunda transformacion que
atraviesa la sociedad, por lo que, desde 2009 , asumimos compromisos tangibles con
ambiciones claras y objetivos medibles . Cada dia, incentivamos a nuestras agencias a
aprovechar el poder influyente de su profesion para impulsar cambios positivos en los
estilos de vida y los habitos de consumo, involucrando a clientes, talento y proveedores
en un enfoque de comunicacién responsable .

Nuestra estrategia de RSC se organiza en torno atres pilares:

RESPONSIBLE COMMUNICATION

La comunicacién responsable es el nucleo de este pilar. Nos esforzamos por generar
cambios positivos en los comportamientos y promover nuevas narrativas sobre estilos
de vida, como en campafias pro-bono y proyectos alineados con Meaningful Brands ™.

PEOPLE

Se centra en las personas, con iniciativas locales y globales dedicadas al bienestar y la
salud mental de nuestro talento, asi como a promover Yy garantizar la diversidad,
equidad e inclusion (DEI). Ejemplos incluyen programas como Havas Care, Havas All In
y campafias de sensibilizacién en fechas clave (8M, Orgullo LGTBI+).

ENVIRONMENT

Aborda el medioambiente mediante una ambiciosa trayectoria de descarbonizacion
alineada con el Acuerdo de Paris. Ademas de cumplir objetivos globales de reduccién
de emisiones, los Havas Villages participan en iniciativas locales de sensibilizacion,
formacion y acciones concretas, como la herramienta global Havas Carbon Impact
Calculator para medir emisiones de campafas y proponer alternativas eco-friendly .

Video

ANV/ANS
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https://youtu.be/7y4tNjGK74k?si=JA3KndX9beN3evRz
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— 2018
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MILESTONES

La historia de un grupo comprometido

Pacto Mundial de la ONU
Fuimos el primer grupo de comunicacién en firmar el Pacto Mundial
de la ONU (Global Compact) .

Tck Tck Tck

Nos asociamos con las Naciones Unidas y Kofi Annan para lanzar la
campafia "TCK TCK TCK: Time for Climate Justice" junto con la
primera peticidn musical del mundo en la que participaron mas de 50
artistas internacionales .

Estrategia de sostenibilidad

Este afio, también lanzamos nuestra estrategia de sostenibilidad .

Common Ground de la ONU

Nos unimos ala Iniciativa Common Ground de la ONU y adoptamos el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 13. Adoptar medidas
urgentes para combatir el cambio climético y sus efectos .

Sistema de Gestion Ambiental

Obtenemos la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental
(1ISO14001)en todos los Village y larenovamos cada afio.

Grand Prix for Sustainable Development Goals

Ganamos el Gran Prix for Sustainable Development Goals en Cannes
por la camparia "Palau 0 E > = @redbimos la Medalla de la Paz de las
Naciones Unidas por la camparfa "Making Friends Across Religions" .

Havas Climate Solidarity
Este afio, también lanzamos la iniciativa Havas Climate Solidarity .

Havas Impact+

Nace Havas Impact+ . Programa Unico estructurando nuestros seis
compromisos sociales a largo plazo con tres pilares clave:
Environment, People y Responsible Communication .

Ecovadis Gold Metal

Havas alcanzé su primera Medalla de Oro EcoVadis en 2022 (top 5%
global), renovada en 2024 y 2025 con mejoras en impacto ambiental
(96/100).

Grand Prix for Good

En 2023 , ganamos el Grand Prix for Good en Cannes por la campafia
de Havas Paris en nombre de la Fundacion Anne De Gaulle, que
destaco el trabajo de la Fundacion creada por Yvonne y Charles de
Gaulle para ayudar alas personas con discapacidad mental .

S— V] X~

GROWTH, POWERED BY DESIRE



HAVAS Y
LOS ODS DE LA ONU

OBJETIVE3S
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE .
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En 2015, la ONU aprob6 la Agenda 2030 , que incluye 170bjetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) destinados a construir un mundo mas seguro, sostenible y prospero, mejorando las
vidas de las personas y protegiendo el planeta .

Como parte de su estrategia de sostenibilidad , Havas ha centrado sus compromisos en
priorizar varios de estos ODS y contribuyen activamente a hacer avanzar esta agenda
global .
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Estos compromisos, acompafiados de acciones y objetivos medibles, se detallan alo largo
de este informe y muestran como integramos los ODS en nuestra actividad diaria y en las
campafias que desarrollamos junto a nuestros clientes .

JANV/ANS
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COMPROMISOS

SALUD Y RESPONSABILIDAD
LABORAL

Promover un ambiente de trabajo agradable y saludable
gue apoye el crecimiento y el desarrollo de las personas.

COMPRAS

RESPONSABLES

Reforzar una cadena de suministro socialmente responsables.

TRANSPARENCIA
Y ETICA

Promover la transparencia y la ética en nuestro negocio.

CREACION DE NEGOCIO
RESPONSABLE

Crear y difundir acciones y comunicaciones de
responsabilidad social.

HUELLA
AMBIENTAL

Reducir la huella ambiental de nuestras operaciones.

CAMBIO
CLIMATICO

Compromiso para reducir el cambio climatico.

REALIDAD

SOCIAL LOCAL

Solucionar problemas que afecten a la sociedad espafiola.

=

SOCIALES

Desde 2009 Havas ha
establecido unos
compromisos que definen
nuestro progreso social y
gue estan presentes en
toda la cadena de valor del
negocio.

—— HAVAS
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ACREDlTACIONES Y ADHESIONES

Las adhesiones y acreditaciones obtenidas por Havas son una muestra de nuestro
enfogue sostenible, reconocen nuestro desempefo Yy nos motiva a seguir
generando impacto positivo . Constituyen ademas una referencia clave tanto para
nuestras personas como para el resto de nuestros stakeholders, al reforzar la
confianza en nuestro compromiso con la sostenibilidad .

HAVAS

GROWTH, POWERED BY DESIRE



ADHESIONES Y
CERTIFICACIONES

Havas esta adherido al Pacto Mundial de la ONU desde 2003 , la mayor
WE SUPPORT L . ) : : o
G#AL Co, iniciativa de sostenibilidad corporativa a nivel mundial . Su objetivo es
;" ™ % transformar el mercado global impulsando un sector privado mas sostenible
= ll}f“’ y responsable, basado en 10 principios universales relacionados con los
\\\\; --Q_Ij derechos humanos, el trabajo, el medioambiente y la lucha contra la
corrupcion .

Ademds, en 2022 Havas se unid al programa Climate Ambition
Accelerator de la ONU, cuyo objetivo es desarrollar capacidades y
CLIMATE &% facilitar el acceso abuenas practicas y aprendizajes, junto con otros
AMBITION = . . . - .
ACCELERATOR %z  Mmiembros del Pacto Mundial comprometidos con la reduccion de
emisiones para 2030 vy la transicion hacia un modelo bajo en
carbono .

En 2025, Havas recibi6 la EcoVadis Gold Metal en

reconocimiento a su desempefio en materia de sostenibilidad,

con una puntuacion global de 78/100, que incluye 96/100 en

Medio Ambiente y 86/100 en Social. Gracias a estos resultados,

sttty R Havas se sitGa ahora entre el 5% de las mejores empresas
OCT 2025 evaluadas a nivel mundial .

GOLD | Top 5%

ecovadis

Enla edicion de Cannes Lions 2016, los seis principales grupos de
N comunicacion decidieron unir fuerzas para contribuir al logro de
los 170bjetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la
[)  ONU.Eneste marco, Havas asumi6 el compromiso con el ODS 13,
Accion por el clima, orientado a combatir el cambio climatico y
sus efectos .

AD NET ZER@

Estamos adheridos a Ad Net Zero , con el compromiso de reducir la huella de carbono de
la industria publicitaria . Nos comprometemos a medir y disminuir nuestras emisiones,
adoptar practicas de produccibn mas sostenible, promover mensajes responsables,
optimizar el uso de recursos en eventos y espacios de trabajo y colaborar con clientes y
partners para impulsar un impacto climatico positivo .

ANV/ANS
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ADHESIONES Y
CERTIFICACIONES

Havas obtuvo una puntuacion B de CDP, lo que significa
gue la organizacion ha ido mas alld de la simple

Climate

ACDP transparencia (Nivel C) y estd tomando medidas activas
2025 para gestionar sSus riesgos e impactos ambientales
B relacionados con el cambio climatico .

Pertenecemos a la EACA (European Association  of
- Communications Agencies), lo que refuerza nuestro
- compromiso con la sostenibilidad, la innovacion y las mejores
practicas en la industria publicitaria . Esta adhesién nos permite
colaborar a nivel europeo, acceder a recursos estratégicos Yy
contribuir activamente a una comunicaciébn mas responsable vy
transparente .

Havas ha conseguido un afio mas la recertificacién de las Certificaciones 1ISO

AENOR AENOR AENOR ISO 9001 a Sistema de Calidad

ISO 14001 a Gestion Medioambiental

ISO 45001 a Salud y Seguridad en el trabajo

ISO 27001 a Seguridad de la Informacién

Empresa Gestioén Seguridad ISO 27017 a Seguridad de la Informacién en Sistemas Cloud
Registrada | Ambiental | ¥ Salud

| _enelTrabajo ISO 27018 a Proteccion de la Identificacion Personal en Nubes
1SO 14001 UNE-ISO/ Y Publicas

Tinkle Quality engloba todos los reconocimientos
de 1ISO y UKAS que valoran la excelencia de los
sistemas de gestion ambiental, seguridad de la
informacion, servicios a terceros, seguridad y salud
laboral, gestion compliance y antisoborno .

ISO-37001:2017
Quality services Anti-corruption
management and business
ethics
018
Health & safety
management

IS 1:202
Anti-bribery
management
systems

15
Environmental
management
equality
management

cial IS . PN
responsability Net zero
emmisons .
, guidelines

management GROWTH, POWERED BY DESIRE
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ETICAY
ANTICORRUPCION

El Codigo Anticorrupcion de Havas es una herramienta

H AVA clave para prevenir y detectar actos de corrupcion y trafico
de influencias, en cumplimiento de la Ley Sapin Il de Francia.
Se aplica a todas las personas y colaboradores del Grupo,
tanto en Francia como en sus filiales internacionales, con los
ajustes necesarios segun la legislacion local, y también
compromete a los socios comerciales a respetar sus
principios .

El Codigo establece normas de conducta, recuerda los
principios contra la corrupcion y detalla el comportamiento
esperado, de modo que las personas de Havas puedan
aplicar su mejor criterio en situaciones especificas . Ademas,
Havas ha desarrollado un programa de formacion con
ANTI-CORRUPTIONCODE  mgdulos de aprendizaje para reforzar su aplicacién, y el
Cdédigo esta siempre disponible en laintranet corporativa .

Havas integra la ética en su politica de Responsabilidad
HAVAS Social Corporativa (RSC), establecida en 2009 . Su Codigo
de Etica , vigente desde 2003 vy actualizado en 2010, refleja
el compromiso del Grupo con principios éticos y con una

gestion empresarial responsable .

Como signatario del Pacto Mundial de la ONU, Havas
respalda sus diez principios en materia de derechos
humanos, trabajo, medioambiente y anticorrupcion . Todas
las personas de Havas deben seguir estos valores en su
labor diaria, con independencia de su cargo o ubicacion .

CODE OF ETHICS

—— HAVAS
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CAPACITACION

Hasta la fecha, mas de 31400 personas
de Havas han completado , > MAtt
Together , nuestro curso especializado
en Responsabilidad Social Corporativa .

Gracias a esta formacion, han adquirido
conocimientos clave sobre los principales
temas de RSC y una comprensiébn mas
profunda de la estrategia especifica de
Havas en esta materia .

S ——— P ————— —— T rrmase .
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RESPONSIBLE COMMUNICATION

PREMIOS
PUBLICIDAD
RESPONSABLE 2025

Bronce en acciones de
Tipologia Especial /
Responsabilidad Social
Corporativa

Bronce en Relaciones Publicas
/ Responsabilidad Social
Corporativa

Bronce en Salud/
Concienciacion sobre
patologias

Wood Pencil en Health &

/)’y D&AD Wellbeing / Experiential
S

Awards Graphite Pencil en experiential:
Activation & Participation

THE Oro en Medium Public Relations
4-: KBGH j KBp ,]Cm]étslo | Category Cause Related
HAVA Creative E>R>G=": i "BG_HEOB="; E>e&
Network para Club Atlético de Premios Bronce en Ideas. Centros
Madrid Nacionales educativos, Cultura, Ocio,

de Creatividad | Juguetes, Deporte

Plata en Ambient & Activation

;*; Lia (Corporate Purpose)
Eggmor Plata en Creativity in PR

Plata en Ideas Disruptivas

INSPIRATIONAL Plata en Proppsno Corporativo
e Impacto Social para una

marca

7 oiierommenca | Oro en Sports

o premios
34 a{M}pe

i

Ganador en Digital

~—
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RESPONSIBLE COMMUNICATION

PREMIOS

PUBLICIDAD
RESPONSABLE 2025

Q Publifestival

Platino a la Mejor Agencia del
Afio

Mejor Ejecucion  en Identidad

Corporativa

Mejor Disefio en Pieza Gréfica

Mejor Estrategia  en Accion de
PR

H AVA Health . . Mejor Valor Social en Proyecto

Network a#+tG<>K ) G? 3&'@!@?‘"’3' 0 Accién Social
para Federacion ) o . -
Espafiola de Familias Mejor Eficacia en Pieza Grafica
Mejor Estrategia en Campafia
Publicitaria
Mejor Ejecucion  en Health
Care
Mejor Estrategia en Campafia
/ Producto de Prescripcién
Bronce en
@I!I‘DE‘NA INSPIRATIONAL Pensamiento Estratégico
aj 5 4: MMHH MH , > RGe&
- para ISDIN -
L :‘Y L00] Oro en Innovacion e ideas
educaflestival | transformadoras
43HR >LI : %HE& .
I IAVA I\N/Ietdla ‘ para Fundacion e!:k Oro a Campafia ONG
etwor Unoentrecienmil.
43BG FB>=H OB OBK &
Creative i6
HAVA Network para Fundacién MD Bronce en Mejor Spot

Anderson Cancer
Center

AVAS
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RESPONSIBLE COMMUNICATION

CAMPANAS
PROBONO 2025

El Nifio Invisible

Con motivo del Dia Internacional de las Personas con Discapacidad se presenté en el
Havas Village de Madrid el cuento infantil & %Hifio Invisible @ una obra que invita a
reflexionar sobre la diversidad y la empatia, y ofrece tanto afamilias como adocentes una
herramienta educativa para fomentar entornos mas inclusivos .

EL NINO INVI

Un cuento de Elena Lostalé con ilustraciones de Cristina de Pedroso

BEST BUBBIES EI proyecto, impulsado
por Best Buddies ,
fundacién dedicada a la
inclusién de jovenes con
discapacidad intelectual,
conté con la colaboracion
de Havas Creative en la
magquetacion y el disefio
del libro, reforzando su
compromiso con la
creatividad al servicio de
las causas sociales .

Un cuento sobre ld amistad y la inclusién.

\.\-u"nl/"
<

Las ilustraciones fueron realizadas por
Cristina de Pedroso, Strategy Director en
Havas Media Network , que aporté su
talento personal al proyecto .

i Lesas

pL N

AVAS
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RESPONSIBLE COMMUNICATION

CAMPANAS
PROBONO 2025

Open Day 2025

Havas acompafié a la Fundacion Cruyff en la celebracibn de su Open Day 2025 , un
encuentro deportivo e inclusivo que reuni6 a mas de 900 nifios y jovenes con Yy sin
diversidad funcional para disfrutar de una jornada de deporte, aprendizaje y convivencia .

La Fundacién Cruyff promueve el deporte como herramienta de inclusién vy
transformacion social, desarrollando programas adaptados que facilitan la préactica
deportiva a personas con distintas capacidades .

Havas colaboré de forma pro bono ofreciendo asesoria en comunicacion y la produccion
de contenidos audiovisuales para las redes sociales de la fundacién, fortaleciendo asila
difusion de su labor social y suimpacto en lacomunidad .

Esta participacion refuerza el compromiso de Havas con la inclusion, la equidad de
oportunidades y el apoyo ainiciativas que promueven laintegracion através del deporte .

, JR—

ar g

FOUNDATION
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RESPONSIBLE COMMUNICATION

CAMPANAS
PROBONO 2025

SERVICIO PROBONO DE
APOYO PR

q
e 3
Club Juegaterapia Experiencia
hace mas fuertes veraniega

A AN AS
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https://youtu.be/uv_QCGZDiNQ?si=JtJquyGMh9mCqsyN
https://youtu.be/uv_QCGZDiNQ?si=JtJquyGMh9mCqsyN
https://www.reasonwhy.es/actualidad/fundacion-juegaterapia-instala-playa-sala-inmersiva-acercar-verano-ninos-cancer
https://www.reasonwhy.es/actualidad/fundacion-juegaterapia-instala-playa-sala-inmersiva-acercar-verano-ninos-cancer
https://youtu.be/PL97Zkqjo8E?si=qGyhir8N7rNL3-bV
https://youtu.be/PL97Zkqjo8E?si=qGyhir8N7rNL3-bV

RESPONSIBLE COMMUNICATION

CAMPANAS DE
IMPACTO 2025

FELICES VUELTAS

Felices Vueltas, una iniciativa de OUIGO desarrollada junto a Havas Creative , promueve
el bienestar emocional de las personas viajeras durante las fiestas navidefias . Frente al
enfoque tradicional de las campafias de esta época, la accion visibiliza el llamado
a3 » G= Kdé¢Ha>vuelta a<: L ;qee afecta a7 de cada 10 espafioles segin un estudio
realizado con IPSOS Digital .

Durante los dias de mayor afluencia, psicélogas profesionales acompafaron a los
pasajeros a bordo de los trenes OUIGO entre distintas ciudades espafiolas, ofreciendo
apoyo y consejos para gestionar el estrés, la nostalgia y las presiones familiares propias
de estas fechas.

Con esta campafia, OUIGO transforma el viaje en un espacio de bienestar y reflexion,
fomentando la salud mental y la empatia como parte de su compromiso con el cuidado
integral de las personas viajeras y la creacion de una movilidad mas humana y consciente .

Video

HAVAS

Creative
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https://youtu.be/9c_PTueRDVo?si=proy9gN0V8U9WA1J

RESPONSIBLE COMMUNICATION

CAMPANAS DE
IMPACTO 2025

#VECIENCUENTRO

Marcilla , junto a Havas Play y Havas Media , lanzé la iniciativa #Veciencuentro , un
proyecto social que busca fortalecer el sentido de comunidad y fomentar las relaciones
vecinales através de un gesto tan cotidiano como compartir un café.

Partiendo de un estudio realizado con GfK y Havas Media Network, que revela que mas de

la mitad de los espafioles no conoce a sus vecinos, la marca promovié una experiencia
inmersiva en el centro de Madrid que recreaba una comunidad de vecinos . Este espacio
invitaba a reflexionar, reconectar y transformar las & <HGO> KL :| SBGH@>LE@M> L &
encuentros reales.

La camparia, continuacion natural del proyecto & # : ?I->LG = B > GeMV2OA3 azepresenta
la evolucion del storytelling al storyliving : acciones que trascienden el mensaje
publicitario para generar impacto social tangible . A través del café como vehiculo de
union, Marcilla reivindica el valor de la cercania, la empatia y los lazos humanos en la vida
cotidiana .

Instagram
post

HAVAS wedia PL.Y
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https://www.instagram.com/p/DHvhmlpqmm0/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/DHvhmlpqmm0/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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TATTOO TO LEARN

ISDIN, en colaboracion con Arena y Havas Play, lanz6 ISDIN Tattoo to Learn, una
innovadora herramienta educativa para concienciar a nifios y nifias sobre la importancia
de la fotoproteccion . El proyecto utiliza tatuajes temporales elaborados con tinta
fotosensible que, através del cuento de Los tres cerditos, explican de forma visual como
el uso de crema solar & L : Ealbs j@eotagonistas haciendo desaparecer allobo.

Esta iniciativa forma parte de la Campana Escolar de Fotoproteccion  de ISDIN, que
cumple 30 afios promoviendo habitos saludables y prevencion del cancer de piel desde
la infancia . Utilizar fotoproteccion durante los primeros 18 afios puede reducir hasta un
78% el riesgo de padecer céncer de piel, lo que refuerza el valor educativo y preventivo
del proyecto .

El lanzamiento se acompafi6 de talleres en colegios, materiales pedagdgicos Yy una
campafia audiovisual multiplataforma disefiada por Arena para ampliar su impacto en
television, internet, redes sociales y plataformas digitales .

Video

A BRENA BLLY
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https://youtu.be/Sq73VFoq5gs?si=YN9io_ZkeggyJ6Fb
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CAMPANAS DE
IMPACTO 2025

8)WOUMOVE, 8/ | h2 %8 &

La Fundacion Eddy -G, primer hogar de acogida en Espafia para jéovenes LGBTIQA+
victimas de violencia o exclusién, junto a Havas Creative , lanzé la campaia a ) You
Move, 8 HN h K> R g@ara resignificar un trend homofobo viral en redes sociales y
transformarlo en un mensaje de orgullo, libertad y diversidad .

La accion, impulsada utilizé la musica y el baile como herramientas de reivindicacion . La
campafa invitd a las personas a moverse y celebrar quienes son, promoviendo una
reaccion positiva frente alos discursos de odio.

Durante la semana del Orgullo, artistas e influencers se sumaron al movimiento en TikTok
logrando gran repercusion digital y llevando el mensaje al escenario principal del Orgullo
de Madrid .

Con esta alianza, Fundacion Eddy-G y Havas Creative demostraron el poder de la
comunicacion con proposito para transformar narrativas negativas en expresiones
colectivas de respeto, inclusion y orgullo .

Video [ §. 9 548

HAVAS §

Creative
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https://youtu.be/rhnEnXtjCHo?si=sNKb4jOnPSDjVb50
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CAMPANAS DE
IMPACTO 2025

#HAZLOVISIBLE

La Fundacion & E# : B Qlared #HazloVisible : que nadie viaje solo, un proyecto de
sensibilizacion sobre la pobreza y la exclusiébn social en Espafia, donde 1 de cada 4
personas vive en riesgo de vulnerabilidad econémica .

La iniciativa llevd esta realidad a un entorno cotidiano como el metro de Valencia
mediante un experimento social y una accién experiencial que transformd los vagones en
espacios de reflexion . A través de mensajes y testimonios reales de personas en situacion
de pobreza, y con asientos simbdlicamente reservados, se invitd a los viajeros a tomar
conciencia de las desigualdades invisibles que los rodean cada dia.

Havas Media participd en la estrategia y planificacion multimedia de la campafia, con
presencia en prensa, radio, digital y exterior, mientras que Havas Play liderd la activacién
experiencial y la produccién audiovisual .

Video '

Realidades que

viajan con nosotros

HAVAS wvedia PL.Y
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https://youtu.be/UaxrY4DY640?si=LMptzEXXNrnb4Ss7
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#BELLEZASINFILTROS

Dove , junto ala comunidad Malasmadres y con el apoyo estratégico de Havas Play y
Havas International , impulsé la iniciativa #BellezaSinFiltros , un proyecto social que
busca transformar la conversacion sobre la autoimagen y la presion estética femenina .

Nacida de un insight real de la comunidad, la incomodidad de muchas mujeres al mostrar
sus brazos y axilas, la accion se convirti6 en un movimiento simbdélico de libertad corporal .
A través del lanzamiento de una camiseta sin mangas con mensajes generados por las
propias usuarias, la campafia invitd a las mujeres a mostrarse sin filtros y celebrar la
diversidad de cuerpos y experiencias .

Con un enfoque social -first, se cre6 un ecosistema de contenidos y formatos nativos para
redes sociales, donde la conversacion sobre autoestima y autoaceptacién encontré su
espacio mas natural. Ademas, como accion solidaria, los beneficios de la venta de
camisetas se destinaron integramente a financiar atencion psicolégica gratuita a través
del Teléfono Yo Me Cuido, de la Asociacion Yo No Renuncio .

Malame 've

#BellezaSinFiltros o &
MALASMADRES © % /Jove = "\

HAVAS Play “HAVAS Internationa!

HAVAS International EPELE_Y
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CAMPANAS DE
IMPACTO 2025

EL BESO DE BUENAS NOCHES .

Con motivo del Dia Internacional del Beso , Pikolin impulsé una intervencion artistica en
el centro de Madrid para visibilizar la importancia de cuidar la intimidad y la conexion
emocional en las relaciones de pareja. La accion, desarrollada por Havas Play junto a
Arena , contd con la colaboracion del artista tinerfefio Alberto Ledn, autor de un mural que
representa a dos personas a punto de besarse, invitando al publico areflexionar sobre los
pequefios gestos que fortalecen los vinculos afectivos .

Basada en el estudio Radiografia de la intimidad de las parejas espafolas , que revela
que solo la mitad de las parejas se dan un beso de buenas noches, la campafia busca
promover el bienestar relacional y emocional como parte esencial de la salud y el
descanso .

Integrada en la plataforma & ( : &go que
te quite el L N> ¥ Htaaniciativa refuerza el
proposito de Pikolin de trascender el
concepto del descanso fisico para inspirar
una vida mas consciente, emocional y
conectada . A través del arte y la
conversacion, la marca continia
impulsando cambios culturales positivos
en torno al bienestar integral .

ARENA
MEDIA

PL.Y
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HAVAS Media HAVAS Media HAVAS Media

Es por Maruxa. espor todos.

El Pozo Alimentacion Movistar Movistar

Un trato ingrato Que nuestra belleza no Es por Maruxa.
la defina un algoritmo Es por todos
HAVAS Media HAVAS Media HAVAS Media

|

El Pozo Teka Iberia

La cena Sabores eternos Raices y alas
7\ 7AY .
~ -~ arnold fullsix
CA SPORTS CA SPORTS

B

"avbu‘ o

Bimbo Carrefour Seur
El suefio Bimbo La Vuelta. The love business
Dia de la madre
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https://youtu.be/QKlNmQJxiQw?si=OVB6J4nM4PNUKP6o
https://youtu.be/MA9o2dDA5og?si=Lj4_rqB7qHlU0TxY
https://youtu.be/MA9o2dDA5og?si=Lj4_rqB7qHlU0TxY
https://youtu.be/HJ6RVR4u1z0?si=NHDpYanvhMiVnSEE
https://youtu.be/HJ6RVR4u1z0?si=NHDpYanvhMiVnSEE
https://youtu.be/GxDwH7fc7vA?si=6Ipn-PSJWSrN43d7
https://www.linkedin.com/posts/casportsmkt_lavueltafemenina-carrefour-daedadelamadre-activity-7325117020780285953-nYfu/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAPy3TEBLhusXBM4bbN9LxWTZ1D0TFdc72Y
https://www.linkedin.com/posts/casportsmkt_lavueltafemenina-carrefour-daedadelamadre-activity-7325117020780285953-nYfu/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAPy3TEBLhusXBM4bbN9LxWTZ1D0TFdc72Y
https://youtu.be/byCs8Di6RyQ?si=a6LV4DcqY0wUQQGi
https://youtu.be/PwszEkETH-o?si=eHmWxSGIhTtZVB-3
https://youtu.be/W8dhkg4Shb0?si=wmP8KJs7QaCYJ3x9
https://youtu.be/dg1LSyZE6A4?si=Rki1oSlv3m5UVkJL
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CAMPANAS DE
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1Y fl?Z. X fl7Z. LY fl7Z.

#LoVirtualTambiénEsReal

La violencia digital

contra mujeres y nifias

con discapacidad

existe.
CEMUDIS Federacién Espafiola ECOVIDRIO /
#LoVirtualTambién de Parkinson ECOEMBES
EsReal No des nada por sentado El banquet

28
Este aii0
pagael Re

»
)
"l'

Witryh La Fageda
Aprender para Empleaverde
caminar con sentido

PL.Y
Gracias

porla
asistencia.

GoodMax
Este afo paga el rey

JOVENTUT BADALONA 2004 - 2009 FC BARCELONA 2009 - 2011 MINNESOTA
TIMBERWOLVES 2011 - 2017 UTAH JAZZ 2017 - 2010 PHOENIX SUNS 2019 -
2020 MINNESOTA “HIEINLVES 2020 - 2021 CLEVELAND CAVALIERS 2021 -

1995

IKEA Ricky Rubio
Homereset Gracias por la
asistencia
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https://youtu.be/AzM0WO6elqw?si=CX4pgEzZdY2BodgY
https://youtu.be/AzM0WO6elqw?si=CX4pgEzZdY2BodgY
https://www.instagram.com/reel/DIIvgSMMk5w/?igsh=dHQ2eHQwaGd4bGRl
https://www.instagram.com/sir.joan/reel/DJjrVLyo5uO/
https://www.ikea.com/es/es/newsroom/corporate-news/ikea-y-el-museo-casa-natal-picasso-lanzan-una-iniciativa-para-imaginar-como-seran-los-hogares-del-futuro-pub4ddbc220/
https://youtu.be/W3NHMP-UvvQ?si=H_U_VIllrL4fiGxj
https://youtu.be/W3NHMP-UvvQ?si=H_U_VIllrL4fiGxj
https://www.lavanguardia.com/economia/20250331/10534778/fageda-impulsa-proyecto-formacion-trabajadores-jovenes-riesgo-exclusion-fundacion-biodiversidad-agenciaslv20250331.html
https://www.instagram.com/p/DQ9DbJCjcFy/
https://www.instagram.com/p/DQ9DbJCjcFy/
https://goodmax.org/tortellsolidari2026/
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Ink of Democracy

Gold Lion - Cannes Lions

En las anteriores elecciones generales de la India, alrededor del 33% de los votantes
elegibles no acudieron alas urnas por pereza, desconocimiento y alienacion politica . Esto
provocOd que se acumularan 7.500 litros de tinta electoral sin utilizar, una tinta morada que
normalmente se usa para marcar los dedos después de votar y evitar la duplicacion de
votos . Para las elecciones de 2024, The Times of India y The Economic Times
imprimieron sus paginas en tinta morada en lugar del tradicional negro. Por cada 132
votantes ausentes, se imprimié una pagina, lo que suma un total de 2,28 millones de
impresiones y un unico llamamiento : No desperdicien ni una gota de tinta electoral . No
desperdicien el poder de la democracia .

Videocase

THE (NK of
DEMOCRACY

POWERS INDIA'S HIGHEST EVER VOTER TURNOUT

HAVAS e

Creative
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INTERNATIONAL FESTIVAL OF CREATIVITY

— NS

GROWTH, POWERED BY DESIRE


https://youtu.be/4_3sCQsm2Js?si=z_hUEDv0TVghTdmV
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HAVAS

Sustainable Awards

YOU $/ . hkNOW THE HALF OF iT: THE MISSING iSSUE

Desarrollada por Havas Worldwide New York junto a The Harris Project y larevista US
Weekly , es una accion probono destinada a visibilizar los trastornos concurrentes
(CODs) vy reducir el estigma asociado al consumo de sustancias mediante la
transformacion del relato en la cultura popular .

A través de la reescritura y republicacion de 19 historias reales de celebridades en una
edicibn especial de la revista, la iniciativa sustituyé el enfoque sensacionalista por
narrativas basadas en la empatia, subrayando la profunda conexién entre salud mental y
uso de sustancias y la necesidad urgente de compasion y cambio sistémico .

La campafia se amplific6 con mas de 4 millones de impresiones en el tiraje nacional de US
Weekly, més de un centenar de publicaciones en redes sociales (Instagram y TikTok) y
mas de 30 soportes exteriores y multiples impactos en medios ganados, consolidando a

la revista como plataforma de sensibilizacion y abriendo un espacio de conversacion
publica informado sobre los CODs.

Video

HAVAS New York

Creative
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https://youtu.be/OFonKVva8f0?si=0KRyuxYPXN5ZKYIN
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HAVAS

Sustainable Awards

THE UNSAFEST JOURNEY

La campafa para Refugease , desarrollada por Havas London, combatia la
desensibilizacién ante las tragedias de personas refugiadas .

Se disefidé una experiencia inmersiva y multicanal dirigida alas personas que se desplazan
diariamente por Londres, combinando audio binaural, piezas visuales con efecto de
mareo en pantallas digitales del metro e imagenes impactantes .

El mensaje invitaba a donar el coste del propio trayecto diario para salvar una vida,
interpelando directamente al publico en su rutina cotidiana . La accion aument6 de forma
inmediata las donaciones y suscripciones, convirtiendo la empatia en apoyo sostenido .
Un ejemplo de cémo la creatividad y la innovacibn en medios pueden reactivar el
compromiso ciudadano con las emergencias humanitarias .

Videocase

(TS THE WOPE THAT KILLS THEM

HAVAS London

Creative
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https://fr.adforum.com/agency/6116/creative-work/34720117
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SCHOLARSHIPS IN BOOKS

La campafia Scholarships in Books , impulsada por Havas Brasil en colaboracion con
Cidadel Editora e Instituto KondZilla ,innové en la expansién del acceso ala educacion
superior en Brasil, transformando el esfuerzo simbodlico en oportunidades reales de
desarrollo .

En lugar de una tradicional campafia de becas, se cre6 un libro de autoayuda con becas
ocultas en su interior . El resultado fue impresionante : se comprometieron 1000 becas
para 2025, se alcanzaron mas de 300 .000 visualizaciones en redes sociales y 300
contenidos generados por usuarios.

Esta accibn no solo democratiz6 el acceso a la universidad para comunidades
desfavorecidas, sino que demostr6 cOmo la creatividad publicitaria puede generar
cambios profundos en lainclusién educativa y el desarrollo social .

Videocase

SCHOLARSHIP

TOOKS

INSTITUTO

A7 UNIASSELVI isGan €)ames
B E I c BRASIL
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https://youtu.be/f5P5pg9vFT8?si=7pmgeneLoV6c9o9G

RESPONSIBLE COMMUNICATION

MEANINGFUL
BRANDS

e I

MEANINGEUL
BRANDS ™

SYNAMIC
ADAPTABILITY

MEANINGFUL BRANDS 2025

Han pasado ya 17 afios desde que Havas lanzara la primera edicion de su estudio
Meaningful Brands™ y sigue siendo una referencia esencial de las aspiraciones y
expectativas de la gente hacia las marcas. Su papel es explorar los cambios en esa
relacion, examinar qué marcas tienen una resonancia destacada en nuestras vidas, y
descubrir qué es lo que hace que dichas marcas sean diferentes alresto.

A AN AS
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RESPONSIBLE COMMUNICATION

MEANINGFUL
BRANDS

DYNAMIC ADAPTABILITY:
THE NEW IMPERATIVE FOR BRAND GROWTH

La apatia hacia las marcas es grande y sigue creciendo . A la mayoria de las personas no
les importan las marcas, pero esa apatia puede transformarse rapidamente en accién tras
una experiencia negativa, con un alto riesgo de que las personas cambien o incluso
“cancelen" una marca.

Las necesidades de las personas estan cambiando no solo
en escala, sino también en velocidad, y la mayoria de las

D marcas no estan logrando mantenerse al dia. Sin embargo,
> Meaningful Brands™ ha identificado un grupo de marcas
= gue han descifrado el cddigo y estdn prosperando . Su
L caracteristica dominante es la adaptabilidad dinamica .
2 Estas marcas mantienen una relacion diferente con las

personas, que se adapta para satisfacer y anticiparse a sus
necesidades . Mientras que la mayoria de las marcas
generan apatia, estas marcas si importan a las personas .
Como consecuencia, estan prosperando vy disfrutan de una
ventaja significativa en una amplia gama de indicadores
clave de rendimiento .

1

AD AR

Principales hallazgos de Meaningful Brands™ 2025 :

A las personas no les importaria si desapareciera el 78% de las marcas (+5 vs 2024 ).

El 69 % de las personas cree que a >niindo va en la direccion > J N B O H <y:aun:astel
57% se mantiene optimista .

Las personas son selectivas, guiadas por valores y resilientes : el 69% cambia de marca
por mejor costo/valor ; el 46% boicotea marcas que no se alinean con sus valores
personales .

El 57% quiere que las marcas les permitan tener mas agencia personal, satisfaciendo
sus necesidades como consumidores, seres humanos y ciudadanos.

El apego a las marcas mas dinamicas es 2,3 veces mayor que a las
menos dinamicas.

Web Global
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https://meaningful-brands.com/
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ENVIRONMENT

NUESTRA
ESTRATEGIA
AMBIENTAL

Una ambiciosa trayectoria de descarbonizacion

Havas se ha comprometido con una trayectoria de descarbonizacion alineada con el
Acuerdo de Paris y estructurada en compromisos y objetivos:

NUESTROS
COMPROMISOS

OBJETIVOS

Trayectoria de
descarbonizacién alineada con
el Acuerdo de Paris para todas
las compafiias del grupo

Video:

Combatir el cambio climatico y minimizar sus
efectos (ODS 13).

Reducir la huella medioambiental de nuestras
operaciones Yy de nuestra cadena de valor.

Reducir nuestro consumo de energia en un 71%
para 2035 (alcances 1y 2).

Utilizar un 100 % de electricidad  procedente de
energias renovables para 2035 .

Reducir un 43 % las emisiones relacionadas con
nuestras operaciones para 2035 (transporte
empresarial, residuos, etc.)

Comprometer al 85 % de nuestros proveedores (por
emisiones) en una estrategia de descarbonizacion
para 2026 .

Head of IT Iberia & Environment Havas Espafia
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https://www.linkedin.com/posts/havas-group-espana_havasimpact-positivelyimpactingtheworld-activity-7173964318047117313-M2QI?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAI7bsgBz9zsowfBiNQKboTWfW3XCOcY3Ls
https://www.linkedin.com/posts/havas-group-espana_havasimpact-positivelyimpactingtheworld-activity-7173964318047117313-M2QI?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAI7bsgBz9zsowfBiNQKboTWfW3XCOcY3Ls

ENVIRONMENT

NUESTRA
ESTRATEGIA
AMBIENTAL

Apoyando a nuestros clientes en su transformacion
sostenible

Havas se compromete a apoyar a sus clientes en su transformacién sostenible y a
participar activamente en la descarbonizacion de la industria publicitaria. Esto se traduce
en las siguientes ambiciones:

Ofrecer alternativas mas ecoldgicas y promover soluciones ecodisefiadas que
cumplan con los requisitos de los clientes .

Educar a los clientes sobre el papel que pueden desempefiar para abordar los
retos especificos de sostenibilidad de su sector .

Promover nuevas narrativas sobre estilos de vida y habitos de consumo
responsables, dando protagonismo a las campafas que aumentan la conciencia
publica sobre latransicion ecolégica .
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ENVIRONMENT

En el Festival de Cannes de 2016, Havas se unid a la iniciativa Common Ground , un
compromiso sin precedentes de laindustria de la publicidad para apoyar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)de las Naciones Unidas.

Los seis mayores grupos de comunicacion a nivel mundial seleccionaron un ODS para
apoyarlo desde sus organizaciones, y Havas decidi6 unirse ala lucha contra el cambio
climatico (ODS 13). Desde entonces, buscamos utilizar nuestra influencia como lideres
para concienciar y generar cambios de actitud que contribuyan aminimizar suimpacto .

13 iR coms

AVAS
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ENVIRONMENT
PRINCIPALES
INDICADORES DEL
IMPACTO AMBIENTAL

CONSUMOS 2025 vs 2018*

Alcances 1y 2

©O O ©6

-40% -57% -82%

Consumo eléctrico (KWh) Consumo de agua (m3) Consumo de papel (Kg)
Energia con certificado de Papel FSC
Garantia de Origen.

QO O

-20% -49%

Consumo de gas (KWh) Consumo de
combustible (litros)

Desplazamientos
vehiculos corporativos

Alcance 3

O O O

+2% -43% +15%

Viajes en avion (Km) V!aj_es en taxi (K_m) Viajes en tren (Km)
Viajes de negocio s ;
Viajes de negocio

* Comparativa realizada respecto a 2018, afio base utilizado por la compafiia para establecer sus objetivos de reduccién de
emisiones de GHG anivel global .

Desempeio ambiental 2025
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https://havasvillage.es/wp-content/uploads/2026/03/hg_desempeno-ambiental_2025.pdf

ENVIRONMENT

PRINCIPALES
INDICADORES DEL
IMPACTO AMBIENTAL

EMISIONES TnCO,e 2025 vs 2024

ALCANCES 1y 2
2025

©
3217 ThCO2e o 0
§8§?Tnc02e + 6 O 0/0 @ @

ALCANCE 3
2025 9
4.829ThCO2e 3 O o /

2024 @
6.892 TnCO2e

ALCANCES 1,2y 3 @ 0
o7a0 @D @

2024 @
7092 ThCO2e 0 @

En 2025, Havas Espafia ha calculado su huella de carbono, con un resultado de 5.151 TnCOFe, incluyendo los alcances1y 2y, de
forma adicional, el alcance 3, utilizandose como huella de referencia y base de sus objetivos de reduccion de emisiones; este
célculo se apoya en datos gestionados en el Sistema de Gestién Integrado y en el reporting ambiental del Grupo Havas,
garantizando su trazabilidad y cumplimiento de los requisitos del Real Decreto 214/2025.

La presente informacién se publica con caracter informativo y de transparencia, en el marco del compromiso ambiental de
Havas Espafiay en cumplimiento de la normativa vigente.
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El Huerto del Village es un proyecto medioambiental
gestionado por personas voluntarias, que se encargan de
cuidar, mimar y dar vida al espacio en cada plantacion de
temporada . ' .

el huerto
del village

Instagram _ video
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https://www.instagram.com/reel/DKhtwGeJJLT/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/DKhtwGeJJLT/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
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La economia circular en nuestros Havas Village

La iniciativa Havas Re-Vive 2025 reafirma el compromiso de Havas con la economia
circular y el consumo responsable . Entotal, se recogieron 772 objetos (392 prendas y 380
libros), de los cuales el 64 % fueron intercambiados internamente entre profesionales de
Havas.

Gracias a la reutilizacion y donaciébn de materiales, se lograron evitar 4 toneladas de
emisiones de COF, equivalentes a 187.810 arboles plantados, 649 coches fuera de
circulaciéon durante un diay mas de 1,1millones de litros de agua ahorrados .

Ademés del impacto ambiental, la acciéon tuvo un retorno social significativo : el excedente
de 105 prendas fue donado ala Asociacion Espafiola de Recuperadores de Economia
Social y Solidaria (AERESS), generando 2,9 meses de empleo en reinsercion
sociolaboral y 3.341 O retornados a la sociedad . Asimismo, 170 libros se destinaron a
AIDA Books ,apoyando sus proyectos de cooperacion através de laventa solidaria .

La iniciativa se completé con un taller de reparacion de pequefios electrodomésticos en
colaboracién con Repair Café , fomentando la reparacion doméstica y la reduccion de
residuos .

Instagram
Video
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